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Objetivos
Especificos

Recoger y analizar la oferta formativa y demanda
de talento digital en Colombia.

Proyectar la demanda futura de talento Tl
(escenario a 5 anos).

|dentificar brechas de formacion y pertinencia de la
oferta educativa Tl en Colombia para orientar la
toma de decisiones estratégicas.

Entender las condiciones de rotacion,
remuneracion y demanda insatisfecha del talento
Tl en Colombia.

Disenar un sistema de informacion (dashboard) del
mercado de talento digital en Colombia.
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TIC Fuentes
B 2 Datos: Cualitativos y Cuantitativos - Primarios y

Va rl a b leS y secundarios
muestreo

" Agente |A: -
Focus group Entrevistas Wengcrapping Encuestas invEeSsJEcLijgzla(zisoies

existentes

1.200 llamadas a
perfiles estratégicos

Agente |A: Agente |A: Agente |A:
Automatizacion Limpieza de Anallisis que representan toda
de datos datos cuantitativo de la cadena de

informacion formacién y demanda
de Talento TI.




Datos primarios
cualitativos

Grupos focales:

Nos reunimos con diferentes

grupos de interés para obtener datos
cualitativos y cuantitativos sobre

el Talento Tl en Colombia.

]

22

Empresas
TI

= E
Universidades

15

Empresas
sectores no
TI

y ACTORES DEL
ECOSISTEMA
13

Talento en

Formacién ﬁ

6

Instituciones
de educacion
- no formal
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Talento 9

Egresado =
Instituciones

Técnicas-

Tecnoldgicas
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3 3 Emgll_'lesas

Universidades

Datos primarios
Cualitativos y 4
Cuantitativos i 541

encuestas aplicadas

Aplicamos 541 encuestas a:

=
37

Talento
Egresado
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47 8 programas académicos

de diferentes tipos relacionados con Tl
Fuentes . e |A en 133 universidades.
secundarias : =
Para entender la dinamica real del talento 20 Educacién no formal
digital en el pais, consolidamos informacion de con 1.400 programas de educacién no

universidades, plataformas de formacidn, datos formal y relacionados con Tl e IA.

abiertos y portales de empleo.

+310.000

Demanda de Talento TI

en diferentes industrias, agencia
publica de empleo y LinkedIn.

Estos datos recolectados nos

permitieron mapear la oferta educativa
y la demanda laboral con precision. ) )
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Una- ConversaCIQn Para comprender a profundidad la realidad del talento digital
nacional con gqulienes

en el pais, activamos un sistema de llamadas inteligente -Ai

COnStru en el_ ta le nto T N— gue nos permitid conectar direc’_camente con los protagonistas
dlgltal_ el. paI'S del ecosistema.

= : DR X*}ﬂi’»
Instituciones
e e Empresas Ti Empresas

. KTecnolégicaSJ \_ A no TI Y.

Universidades

en Formacion egresado

\ y €
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Procesamiento de lenguaje
natural (PLN) para analizar las
descripciones de las vacantes de
empleo.

Reduccion de dimensionalidad
(PCA) para extraer y comparar las
habilidades requeridas en las
ofertas laborales con las
habilidades declaradas en los
perfiles de egresados.

Procesamiento vy
modelos de analisis
estadisticos y
econometricos

Modelos de embeddings (deep
learning), para calcular puntaje de
similitud entre descripciones
laborales y académicas.

Modelo de Agregacion: para
realizar una comparacion con las
habilidades Tl de la oferta y
demanda del estudio y los Pilares
BEBRAS.
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g—— Para procesar la informacion del estudio, integramos 16

Procesa m iento conjuntos de datos y 3.5 millones de puntos de datos,
T apoyados en 7 agentes de |A que automatizaron busquedas,

d e l.OS d atOS analisis y limpieza. Esto nos permitio transformar datos

dispersos en evidencia precisa y accionable.

(Se disenaron y construyeron 7 Agentes de Inteligencia Artificial: J

Al de
Al . automatizacion Al para ALAR
Co[nl\;cre;zzgglnal de busqueda A&' paralll.\ll__P automatizacion LLM para (iieep . Lirﬁl ilzz;ade Al
) de planes € anatisis de bases de _ research |8 P Orquestador.
entre’w.stas curriculares | cualitativo. datos. —~ (investigacion datos.
telefdnicas. Cursos | No ™ profunda.)

formal.

R
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Insights
Clave

Consenso
Multisectorial:

Todos los grupos
demandan
actualizacidn curricular
urgente.

Egresados:

Solicitan mas practica,
proyectos reales y
alineacion con el
mercado.

Los grupos focales reunieron voces de todo el ecosistema y
revelaron un mensaje unificado:
“Necesitamos actualizar la formacion, fortalecer la practica y cerrar
brechas criticas en especializacion y habilidades transversales.”
El sector esta pidiendo transformacion ahora.

Empresas TI:

Requieren perfiles
expertos en seguridad,
|A, nube y desarrollo
de software
principalmente.

Universidades:
Reconocen la
necesidad de
actualizar sus

programas, pero
enfrentan procesos y
normas que hacen
mas demorada la
renovacion curricular.

Brecha soft skills:

Grandes deficiencias
en comunicacion,
trabajo en equipo e
inglés.



Con la evidencia recopilada de fuentes primarias y secundarias, a
través de la voz directa de empresas, academia, talento y expertos, y
con la integracion de los analisis cualitativos y cuantitativos, se
presentan los hallazgos que revelan el estado real del talento digital

en Colombia y las oportunidades de mejora identificadas en el
Estudio de Empleabilidad y Talento Digital — Colombia 2025.
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estudio de empleabilidad y
talento digital




Distribucion de programas de educacidon superior
por niveles técnico, tecnoldgico, pregrado y sector.

o O_feFta
| Talento Digital L‘

D lllll uu
I:IEI oo

programas en el
sector oficial

333

programas en el
sector privado

m Oficial = Privado

150

100 151 | 127 140

. 48 sinked

Tecnolégico Universitario Formacion técnica profesional
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a Ofe rta = = Distribucion de programas académicos de posgrado
Ta l.e ntO D | g |ta l. segun sector y nivel de formacidn.

® Oficial ® Privado
/ \ ~ N\ [ N [ A\

62,
@ .
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32

Especializacidon
Especializacidn universitaria Maestria tecnoldgica
\ / - DZRN y p

Doctorado




% Oferta
Ta l_e nto D | g |ta l lj Programas académicos formales e informales
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Programas

| VS Programas
académicos formales académicos informales

1.006 1.491




i | rece Oferta H

Graduados 2024 en programas de
PREGRADO

Talento Digital

. Femenino . Masculino

[

4 h 4 h 4 A

Formacidn técnica Tecnoldgico Universitario
profesional

1988

Total Graduados Total Graduados Total Graduados
2672 10412 4401
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B Femenino

Especializacion
universitaria

Total Graduados Total Graduados
3537 937

~

‘fede Oferta . Graduados 2024 en programas
Talento Digital H POSGRADO

8 Masculino

(

Maestria

i

\

~

Doctorado

e [

Total Graduados 16

[

Especializacion
tecnologica

(3 (22

Total Graduados 32




fede Ofe rta Programas del 2024 que tienen mayor nimero
Ta l_e nto D | g |ta l de mujeres graduadas

&

Especializacion Técnica
De Gerencia De Tecnologia De Profesional En
Proyectos En Produccidn Produccion De
Inteligencia De Multimedia Piezas
Negocios Multimedia

K. /0 .\ K. ‘\

o )
Fol Boll Rol

\_| ) \67 60/ \62 54/




Reconversion
| aboral

e Oferta Talento Digital

11.22%

De 120.822

Personas que arriban al sector Tl
provenientes de otros oficios
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COMPORTAMIENTO DE LA
DEMANDA DEL TALENTO DIGITAL




fede Demanda de % Brecha de Vacantes
Talento Digital

Vacantes actuales en %
roles digitales
L
120.822 28,6%

Vacantes remotas
Estimado ano 2025




fedesSy Demanda de -
Talento Digital Por Region

| R
B ssoqun-o7m
) e ce cavca- 2009
p
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‘ Tolima - 1,30% |
‘. Santander - 0,95%

\ 4 Risaralda - 0,88%
b9 Bolivar - 0,88%
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Com petenCiaS Y \___ . Laindustria colombiana demanda

enfoques especializados en:

TIC

/ L( Enfoques T| mas demandados J

Big datay IA y Machine Marketing

e ) . . Ciberseguridad
Analitica Learning Digital

Desarrollo DevOps y SRE E-Commerce

\ Full-Stack :
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Co m pete N Ci as : N Habilidades Soft

/ L( Enfoques Soft mas demandados J

s &A £
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U
= . AN Competencias Soft demandadas
Co m pete ncias para personas de mas de 45 anos
en areas Tl
/ N
/ Enfoques Soft mas demandados )

Capacidad para toma Pensamiento

Sentido de
liderazgo

Orientacion a
resultados

de decisiones analitico




fede Com petenCiaS ]\l Demanda de habilidades certificadas.

4,13%

) 11,11% D il :
4 ! ° Google Cloud 3 ’ Szcyo !
s @ O -
1,95%  3,64%
o238, 2,91% 1,72%
docker @ @
10,75% 2,390/0
3,90% 2,32%

12,12%

4,61%
0
Q> o

kubernetes 3’460/0 1,700/0
4,34%

5,61%
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Dem a nd a Distribucion porcentual de participacion de
Ta l_e nto D | g |ta l_ genero en el mercado laboral Tl en Colombia

- ~

Mujer Hombre
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Il El talento digital en Colombia combina estabilidad y
flexibilidad: Casi todo el sector se vincula con contratos

Yol .—\_. indefinidos, mientras mas del 90% trabaja en esquemas
onaiciones

hibridos o remotos. Esta dinamica fortalece la atraccion y

l.a bO ra l.eS retencion de perfiles especializados.

( Tipo de contratacion y modalidad laboral: J

Término indefinido

G  ©3.716%
c ,... = =
NS Contrato a término fijo o definido: = Presencial Z
2 D 2-552% = I /-19% o
+J -
© Prestacién de servicios: = Hibrida QL
i G  2.007% = G  54.99% o
(@) = Q
o Contrato de obra o labor - Remoto o
5 G $ 1.584% = G  37.58% &
= O
8 Contrato de aprendizaje y = No responde 0 o
i: otros sin requerimiento contractual: - D 0.23% g,i
G 0.010% E
No responde
G 0.10%



Conoce el estudio
completo aqui o



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiN2M5NGIyMzAtNTg3MS00NTZjLTljZDktODAwYTU2M2Y2ZWY1IiwidCI6ImIyNWRjZDAwLWNjMDAtNGY0OS04OTc4LTViNTEwOGY5NjdiNyIsImMiOjR9&embedImagePlaceholder=true




